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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2022-30.09.2022 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmastir.

1- GENEL BILGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2022 —30.09.2022
e Sirket Sicil ve Iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ticaret Sicil No : 453963

Sirket Adresi : Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No:
1 Cankaya /ANKARA

Telefon :0(312) 2854772

Faks :0(312) 285 47 80

Web Adresi : www.pasifikgyo.com.tr

KEP Adresi : pasifikyatirim@hs06.kep.tr

Mail Adresi . info@pasifikgyo.com.tr

Mersis No : 0722095477300001

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PASIFIK =70 PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

!
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YONETIM KURULU UYELERIi

.. . GOREV
ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU SURESI
Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu | Icraci Uye Bagimsiz 3yl
Baskam Olmayan Uye
Abdulkerim FIRAT | Yénetim Kurulu Icraci Uye Bagimsiz 3vil
Bagkan VeKili Olmayan Uye
Mehmet ERDOGAN | Yonetim Kurulu Uyesi | icrac1 Olmayan | Bagimsiz 3vil
Uye Olmayan Uye
Fatih Nusret DUR Yonetim Kurulu Uyesi | Icrac1 Uye Bagimsiz 3vil
Olmayan Uye
Irfan GUVENDI Yoénetim Kurulu Uyesi iﬂcram Olmayan | Bagimsiz Uye 3vil
Uye
Murat OZGUMUS | Yonetim Kurulu Uyesi |icraci Olmayan | Bagimsiz Uye 3l
Uye
Cem Tayfun | Yonetim Kurulu Uyesi |icraci Olmayan | Bagimsiz Uye 3Yl
YILMAZ Uye

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin (")zgeg:misleri:

Fatih ERDOGAN

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat
A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia
Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde, Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT
1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi béliimiinden
mezun olmustur. Abdiilkerim Firat Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic.
A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S.,
Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, ilerleyen Yapi Gayrimenkul
Yatirim Ingaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Pasifik Tedavi ve Saglik Hizmetleri A.S. Merkez Ankara
Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S.,AKF Yatirim Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur. Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.S’de Y.K. Bagkani olarak gorev yapmakta olan Mehmet Erdogan
ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donanim Yazilim
Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S.
sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi boliimiinden
mezun olmus ve yine ayni Uiniversitede yiiksek lisansini tamamlamistir. Nusret Dur finans sektoriinde cesitli
kademelerde yoneticilik gorevi yapmustir. Finans sektoriindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda
baslamis olup 2018 yilina kadar bankada ¢esitli kademelerde miidiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka
Genel Midiirliigii'nde Daire Baskani olarak gorev almis ve 2018 yilinda bu goérevinden ayrilarak Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’de Genel Miidiir olarak ¢aligmaya baslamustr.

Kariyerinin son 3 yilinda insaat sektoriinde iist diizey yoneticilik yaparak gecirmis ve bu siire icinde
Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok 6nemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gorev almustir.
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Genel Midiir, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic.A.$’de Yonetim
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Kurulu Baskan Vekili, Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Eurasia
Lojistik D1s Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S Y6netim Kurulu
Uyesi, Ilerleyen Yap1 Gayrimenkul Yatirrm Insaat A.S. Genel Miidiir; Pasifik Tesis Yonetim A.S., NL Proje
Yonetim A.S, NL Perakende Sinema ve Spor Hizmetleri A.S.,Ditravo Dijital Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevlerini stirdiirmektedir.

irfan GUVENDI

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu Y®6netimi
boliimiinde yliksek lisans yapmustir. 1992 yilinda Denetci olarak Sayistay Baskanliginda c¢alismaya baslamig
2003 yilina kadar bu gorevi devam ettirmistir. Bu donemde cesitli kamu kurumlariin denetimini yiiriitmiistir.
Ayrica Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak TBMM KIT komisyonu adina PTT/ Tiirksat/ Mili piyango
idaresi/ Devlet Malzeme Ofisinin finansal / mali ve idari denetimini yapmistir. 2003-2009 yillar1 arasinda
Tiirkiye Tarim ve Kredi Kooperatifleri Genel Miidiir Yardimciligina (Kredi-finansman sorumlulugu) atanmistir.
2003- 2007 yillart arasinda Giiven Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, 2006-2007 yillar1 arasinda Tarim
Sigortalar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan yardimciligi, 2009-2014 Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Genel
Miidiirii, 2014-2016 yillan arasinda Tarim Kredi Genel Miidiirii, 2014-2016 Groupama sigorta Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, 2016-2020 yillar1 arasinda Sayigtay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak calisti.

2021 yilindan itibaren itibaren Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Yonetim Kurulu Uyesi siirdiiren irfan
Giivendi ayni zamanda Konkordato Komiseri olup Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsatina da sahiptir.

Murat OZGUMUS

1966 yilinda Ankara’da dogdu. Ilkdgretim ve lise egitimini TED Ankara Koleji’nde 1985 yilinda
tamamladi. 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden mimar olarak mezun oldu.

1993 yilinda MRT Mimarlik Taah. Tic. Ltd. Sti.’de kurucu ortak olarak kendi isini yapmaya basladi.
Burada 2003 yil1 sonuna kadar muhtelif mimari proje, 6zel ve resmi taahhiit isleri ile gayrimenkul gelistirme
projeleri tizerinde calisti. 2004 yili Nisan ayinda konut projeleri gelistirmek amaciyla Ronesans Konut kurucu
ortag1 olarak Ronesans Grup biinyesine katildi. Sonraki donemde Tiirkiye Gayrimenkul Projeleri
Gelistirilmesinden Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.

Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. ‘de kurucu ortak olan Murat OZGUMUS firmanin 2004-2020
yillar1 arasinda yaptigi toplam 18 projede 3.000.000 m? gayrimenkul gelistirerek Ronesans Gayrimenkul Yatirim
A.S.nin iilkenin en giicli ve biiylik gayrimenkul firmalarindan biri haline gelmesinde 6nemli katkilarda
bulunmustur. 2020 y1li sonunda bu gérevinden ayrilan Murat OZGUMUS iyi derecede Ingilizce biliyor, evli ve
bir gocuk babasidir.

Cem Tayfun YILMAZ

Lisans egitimini Y1ldiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi ve Harita Miihendisligi béliimlerinde
cift lisans alarak tamamlamis ve Yiiksek Lisans egitimini ise Kadir Has Universitesi Sermaye Piyasalari
Programinda tamamlamigtir. SPK’dan Degerleme Uzmanlig1 lisanst bulmaktadir.

Kariyerine TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinde eksper olarak baslamis ve ¢alistig siire boyunca
pek cok fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ve Is gelistirme siireclerinde yer almustir.

2008 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinden ayrilarak Fiba Gayrimenkul Miidiir Yardimcisi
unvani ile gegmis, bu siire igerisinde; Fiba Life, Fiba Line, Cubuklu Vadi gibi projelerin gelistirme ve
pazarlama siireclerinde gorev almistir.

Fiba sonrasi, kariyerinde Turkmall’da devam etmis ve 4 yil boyunca yurtdisi projeleri dahil birgok
Aligveris Merkezi projesinin slire¢ yonetiminde, Ticari Miidiir unvani ile aktif gorev almistir. 2012 yilinda
Turkmall’dan ayrilarak yeni kurulmakta olan Toya Yapi’ya Genel Miidiir Yardimcist olarak gecmis, ¢alistig
stire boyunca birgok konut projesinin arsa alimindan proje satisina kadar tiim siireglerinde aktif olarak yer
almistir. Toya sonrasi bir siire Ronesans Gayrimenkul’de Yatirirm Departmaninda gorev almis ve sirketin yeni
baslamakta oldugu konut yatirimlarindan sorumlu olmustur. 2015 yili itibariyle Altinhas Gayrimenkule CEO ve
[s-Altinhas ortakhiginda YK {iyesi olarak gorev yapmustir. YK iiyeligi 2020 Haziran ayina kadar devam etmistir.
2016 Mayis ayinda, butik bir gayrimenkul yatirim ve danismanlik sirketi olarak konumlandirilan INVESTIN’i
kurmus ve mevcut durumda yonetici olarak ¢alismayi siirdiirmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Fatih ERDOGAN Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik
Dis Ticaret A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri
A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S.,
Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. Sirketlerinde ise Yo6netim
Kurulu Bagkani
Abdulkerim FIRAT Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Insaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik
Di1s Ticaret A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri
A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S. ve
[lerleyen Yap1 Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Ydnetim Kurulu
Baskani. Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, Pasifik Tedavi ve Saglik Hizmetleri A.S.,Merkez
Ankara Gayrimenkul Yatiim Insaat A.S., AKF Yatirim Insaat
A.S., Yonetim Kurulu Bagkani.
Mehmet ERDOGAN Orcay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskani; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.,Pasifik Eurasia
Lojistik Dig Ticaret A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi
Teknolojileri A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve
Ticaret A.S. Sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyesi, Avrasya
Trading Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih Nusret DUR Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Genel Miidiir, Orcay
Ortakéy Cay Sanayi ve Tic.A.S’de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Pasifik Donamm Yazilm Bilgi
Teknolojileri A.S Yonetim Kurulu Uyesi, Ilerleyen Yap:
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Genel Miidir.
Pasifik Tesis Yonetim A.S., NL Proje Yonetim A.S, NL
Perakende Sinema ve Spor Hizmetleri A.S.,Ditravo Dijital
Hizmetleri A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani.
Irfan GUVENDI Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim
Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Mia
Egitim Salik ve Sosyal Hizmetler A.S. Danigsman, Milas Uyku
Vadisi Tarim Kooperatifi Denetim Kurulu Uyesi
Murat OZGUMUS --
Cem Tayfun YILMAZ Investin Yatirrm ve Gayrimenkul Danismanlik A.S. Yonetici

* Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Mehmet Omiir OZUPEK 01/04/2022 tarihi itibari ile istifa ederek
gorevinden ayrilmistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINIiN

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZUIK BEYANI

Pasifik Gayrimenkul Yatiim Ortakigd A5, Yonetim Kurulu'na;

“Bapens Oye” adayipna bagvurmam nedenlye, Sermaye Phyasas Kuruhy Kurumsal Yonetim likeler!
wereds

8) Pasifix Gayrimeniod Yatinen Ortakduds A §."nin lighill taraflacindan birl veys Pasifik. Gayrimenkul Yatinm
Ortakh A S sermayesinde dodrudan veys dolayh clarak %10 veya daha fazla pava sabip hissedariann
yonetim veya sermaye baksmndan ilighili olduds tirel Kigier ile kendim, egim ve G50l dereceye kadar
an ve sihrl hemianen arasnda, son bej i iinde, dodrudan veya dolayh Istihdam, secemaye veya Snemil
nitelikte ticar! lighinin kurdmadeding,

b) Son beg ! bagta Pastik Gay kul Yateim Ortakig AS.'nin denetimini,
ve dangmanhine yapan grketier olmak Gzere, yapdan anlagmalar Gercevesinde
vammummnmmmmu
yorOten gir caigmadideni ve yonetim kuruly Oyesi olarak gorev almadiimy,

€] Son bag i ierisinde, Pasifik Gayrimenicul Yasnm Ortakinds A5."ve Snemil Sicide hamet ve Orln
saglayan firmalann herhangi birisinde ortak, cal3an veys ydnetion kurulu Oyesi oimadipers,

d) Pasific Gayrienenkul Yatinen Ortakiyds A% 'nin %1'sevives! Grerinden hissedan olmadiben,

) Bapmaz yOnation kuruky Oyesl olmam sebebide Ostienecedion gOrevien geredl gibi yerine getirecek
maeslels efitim, bigl ve tecribeye sahip oldugumu,

1) Kamw kurum ve kurgiugiarinds tam zamank gécev aimadidern,
£) Gelir Vergisl Kanuny'na gbre Thrkive'de yerlesmis sayidimi,

h) Pasfik mvmmu faaliyets ik ortaidar
menfast hatlanve dikkate alarak dzgurce
karae #0gI0 etic mulhnnmwm

1) Pasific Gayrimenicul Yatinm Ortakisd A.S. faskyetierinin igleyipini taklp edebliecek ve Ustiendi@im
gorevierin gereiderini tam olarak yerine geticebiecek sichde Pasifk Gaytimenkul Yatinm Ortakhd
A$nin igerine zaman syrabliecedimi,

Yonetion Kuruuruz, ontakianna ve iighl botdn taraflarn bilgsine beyan ederin

15.11.2021

Sayglanimia, N . .
rasops: MURAT 0ZGIMAS

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligs A S, (smwm Kurulu'nda,
Sermaye Piyasass Kurulu'oun Kurumsal Yonetim Tebligi‘nde belirl kriterler kap d

“bagimsiz Qye” olarak gdrev yap aday old: bu k

a) Sirket, girketin y ya da doemli etki sahibi ortakhiklar ile girketin
¥ K inde b dh veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann kontrolGne sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye

yonctim
kmwummmmmbnyummmtmwmumw
iligk veya oy haklanmn veya
mﬁ-mmwmmmwummmmnaw
nitelikte ticari iligki kurolmadigsn,
b) Son bey yil igerisinde, bagta girketin (vergi kanuni denctim, i¢ denctim de
dahil), & lorndiril v & Y A g

ortak (%S ve Qzeri), Gnemli gorev ve sorumiul Gstlenccek yonetici
P Y veya k Qyesi olmadigum,
¢) Bagimsiz yOnetim kurulu Oyesi olmam i eim g feri geregi  gibi yerine

mm&mwwmmpwm
§) Mevzuata uygun olarak Gniversite Ofretim Oyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve 1 tam s gall

d) 31/12/1960 taribli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de yerlegik
sayddigrms,

©) Sirket faal ine olumlu k bul i M«lkmmmcﬂw
1 d fs 1y i dikkate alarak OzgQroe

karar i k gOgla etik dartls medekliuhu-vemben-hpm

) Sirket faaliy " ot . ghrevh lodial ta kel

mmmmmwmw
) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan fazla yOnetim kurulu Oyeligi
yapmadigami,

2) Sirketin veya girketin yonetim k elinde bulund 1 K sahip
oldugu girketleri fazlasinda ve "mwmmmmm
bagsmmz yonctim kurulu Gyesi olarak gorev almayor oldugumu,

h) Yonetim kurubu Gyesi olarak segilen tozel kigi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

(pfan Gurends |

BAGIMSIZUK BEYANI
Pasifik Gayrimenkul Yatwim Ortakigh A S, Yonetim Kerul'ax:

“Badimaxz Uye” adaybPina bagvurmam nedeniyle, Sermaye Pryasau Kuruls Kurumsal Yonetim Bkelen
geredi;
a) Pasifik Gayrimenkul Yatim Ortabhdi A, nin iligkili taraflanndan birl veya Pasic Gayrimenkul Yatinm
Ortakids AS. sermayesinde dofredan veya dolayh olarak %10 veys daba fazla paye sabip hessedariann
yonetm veya sermaye bakmendan ilighili oldudu tizel kigier e kendim, egim ve Ugincii dereceye kacar
kan ve sivri hesimlanim araunda, son beg i iginde, dofredan veys dolayh istihdam, sermaye veya Snemil
nitelikte ticark ilgkinia kurulmadipne,
b) Son bey i ksl Yatinm Ortakigds A 5. 'nin denetioning,

di ini ve d: s yapan girketler cimak tere, yapdan antaymatar gergevesinde
Pasifik Gayrimenkul Yatiim Ortakigy A 5. nin faaliyet ve onganizasyonunun tamams veya bell bie
bkimdnd yiriten grketierde calymadubeni ve yémetim kuruly Uyesi olarak gorev almadebow,

<) Son bey i igertsinde, Pasifik Gayrimenkul Yatism Ortakigd A$.'ve dnemii Siclde hizmet ve Grin
saffayan firmatana herhangi bicisinde ortak, calisan veya yooetim kutulu Gyes olmadiimy,

d) Pasifik Gayrimenkul Yatinem Ortakis A 5. nin %1"seviyesi Urerinden hissedan olmadidumi,

) Bajmac yonetim kurulu Gyesi ol yhe st im ghrevien geredi pbi yerine getirecek
meslekd editim, bilgi ve tecribeye sahip oidufumu,

1) Kaemw kurum ve kuruluglannds tam zamanh gérev simaddimi,
1) Gele Vergisi Kanuna'na gore Tirkiye'de yerlepmis sayldibrne,

h) Pasifik Gayrimenicul Yatinm Ortaiedy A5 nin faaliyetierine olumi 4 ortakdar
ikar ilecok, menfaat haklann dikkate alarak Sogbrce

Karar verebiecek guch etik standartiara, mesleki itibara ve tecrabeye sahip oldufumy,

4 Pasific Gayrimenkl Yatinm Ortakies A.5. faally iyteyeni takip

gorederia gerekdenng tam olarak yerine petirebifecek digude Pasifik G-mn-hlva-m
A$.nin ilerine zaman aywabllecefimi,

Yénetion Karsh ve gl btn taraflans bighine beyan ederim
15112021
Sayplanimia,
¢, )
AdiSoyed : ,,,—("lr Al



30 EYLUL 2022 Faaliyet Raporu

Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler

Sirketimiz 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is
ve iglemleri yapmak iizere Yonetim Kurulu {iyelerine izin verilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri

Sirket’in Icract Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvam altina miistereken atacaklart
imza ile Sirketi 1 (bir) yil siire ile temsil ve ilzama yetkilidir. Temsil ve ilzam yetkileri 1. Derece olmak tizere A
ve B grubu olarak ayrilmigtir.

A grubu imza yetkisine haiz yonetim kurulu iiyelerimiz : Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT. B

grubu imza yetkilisi yonetim kurulu tiyemiz : Fatih Nusret DUR.

2022 Y1ih igerisindeki faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu, ticii bagimsiz olmak {izere toplam yedi tiyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu
tyeleri 3 yil siire ile segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu, “Yénetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimma Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen
esaslar gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2022 ile 30 Eyliil 2022 tarihlerini kapsayan hesap dénemi iginde toplam 17
kez toplanmis, bu toplantilarda 26 karar almistir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmis, kararlar
toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmstir. Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan
faaliyetlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayma sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar
bulunmamaktadir.

e Yetki Simirlan

1. Dereceden A grubu simirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirli yetkili kigilerden
olusmaktadir.
Sirket yonetim kurulu smirsiz yetkili iiyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket
Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
1. B grubunun smnirh yetkileri, 05/05/2022 tarihli yonetim i¢ yonergemize uygun olarak belirlenmistir.

e Komiteler

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarin1 daha etkin bir bigimde gerceklestirmek amaciyla, Sirket
biinyesinde gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat g¢ergevesinde
yerine getirmektedir. Sirket biinyesindeki Komiteler en az 2 (iki) tiyeden olusur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 7 iiyeden olusmasi ve SPK mevzuati geregi iki bagimsiz yonetim kurulu
tiyesinin yeterli olmasi nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri birden fazla komitede gorev almislardir.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gérev alanlari; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
hareket etmek amaciyla, komite ¢alisma esaslar1 da belirlenerek kamuoyuyla paylagilmistir.

Komitelerin ¢alismalari Yonetim Kurulu’na 6neri sunma amacini tagimaktadir. Sirket isleyisine iligkin
olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin onerileri dogrultusunda karar verme yetkisi
Yonetim Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur.
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri mevzuata
uygun olarak toplanmasinin yaninda gerekli gorildiigii hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu igin rapor
hazirlar. Komite iiyeleri igin gbrev siiresi ongoriilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar gorev stireleri
devam etmektedir.
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Irfan GUVENDI Komite Bagkani - -
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi - -

Irfan GUVENDI Komite Baskani - -
Can OZTURK Komite Uyesi - -

Murat 0ZGUMUS Komite Baskani - -

Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi - -

o Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi :1.000.000.000 TL
Sirket Kayitli Sermaye Tavani :1.000.000.000 TL

**Sirketimiz 267.500.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesini 732.500.000 TL artirilarak 1.000.000.000 TL'
ye ¢ikarmistir. SPK onayinin ardindan Sermaye artirrmina yonelik tescil iglemi 21 7 2022 tarih ve 10622 sayili

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak tamamlanmistir.

e Sirketimizin 30.09.2022 Tarihi itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

Fatih ERDOGAN 249.221.181,25 24,92%
Abdulkerim FIRAT 249.221.181,25 24,92%
Mehmet ERDOGAN 249.221.177,51 24,92%
Diger (%S5 alt) 252.336.459,99 25,24%
TOPLAM 1.000.000.000 100

e Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylar1 A ve B grubu olmak iizere iki tir paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan
149.532.710,28 adet hisse senedi imtiyazh paylar1 temsil etmektedir. Imtiyazlar esas sézlesme 14. Maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore:

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulunun
5 tiyeden olugmasi durumunda 3 y6netim kurulu tiyesi, 6 veya 7 tiyeden olusmasi durumunda 4 yonetim kurulu
iiyesi, 8 veya 9 iiyeden olugmasi durumunda 5 yonetim kurulu tiyesi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, bagimsiz yonetim kurulu tiyesi adalari da dahil olmak tizere diger adaylar ise A ve B grubu pay
sahiplerinin gosterdikleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilirler. A grubu imtiyazli pay sahipleri
Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN esit olmak iizere toplam 149.532.710,28 adet
paya sahiptir.
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Personel ile Tlgili Bilgiler

Adi-Soyadh Gorevi Meslegi
Mustafa CANDAN Genel Miidir Yonetici
Ferdag ATLIHAN Idari ve Mali Isler Direktorii Yonetici
Yusuf Cenk SAHIM  Finans Direktorii Yonetici
H. Eser DILSIZ Is Gelistirme Miidiirii Insaat Miihendisi

Bu donemde ¢alisan toplam personel sayisi (adi ortakliklar dahil) 239 Kisidir.
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilim

Yatirimcilar, Sirket calisanlari, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu
kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tastyan hususlar hari¢ olmak tizere talep edilmesi
halinde yazili veya sozlii bilgi ¢esitli iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikgyo.com.tr mail
adresi ile diger iletisim kanallarint kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel
Kurul toplantilari ve karsilikli goriismelerle gergeklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
mevzuat ve Karsilikli s6zlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri
etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu iyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu iyelerine iicret 6denmektedir. Yonetim

kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilere 6denen ticret performansa dayalh degildir.

Sirketimiz 30 Eylil 2022 tarihinde sona eren doneme ait Yonetim Kurulu’na yapilan maas ve benzeri

odemelerin toplami 2.382.333 TL’dir. (31 Aralik 2021:1.210.000 TL dir.)

3- PORTFOYDE BULUNAN GAYRIMENKULLER VE OZET DEGERLEME

Merkez Ankara 58 31.12.2022 2.617.552.448 TL (*) 28,3
Next Level 0 31.12.2022 2.903.963.145 TL (*) 31,4
istanbul

Goktirk Arsalan 0 27.09.2022 3.730.000.000 TL (*) 40,3

* Kullanilan degerler sirket payinda diisen kdv icermeyen tutarlardir.

I ) Merkez Ankara Projesi:

‘Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi No:9 Merkez Ankara Projesi Yenimahalle / ANKARA’
adresinde bulunmaktadir.
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Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri: Rapor konusu tasinmazlar, Ankara ili, Yenimahalle ilgesi,
Emniyet Mahallesi, Hipodrom Caddesi No:9 adresinde yer alan Merkez Ankara Projesi’nde konumludur.
Tasinmaz tapu sicilinde istasyon Mahallesi 63865 ada 2 parsel olarak kayithdir. Tasinmazlar Ankara kent
merkezinde, Hipodromun giineyine, Ankara Universitesi Tandogan Kampiisii’niin kuzeyinde yer almaktadur.
Tasinmaz kuzeyinden Hipodrom Caddesi, giineyden Ankara Bulvari ve Celal Bayar Bulvari, batisindan
Mevlana Bulvari ile gevrili olup dogusunda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Merkezi Binasi1 yer almaktadir.
Tasinmazlarin konumlu oldugu bélgede en bilindik yerler; Anitkabir, Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara Etiler
Orduevi, Ankara Emniyet Midiirligi, Ankamall AVM, TCDD Tren Gar1 ve Ankara Arena Kapali Spor Salonu
gibi belirgin yerler bulunmaktadir. Bolge Ankara sehrinin en merkezi bolgelerinden olup bir¢ok kamu kurumu,
tiniversite, aligveris merkezi yakin konumda yer almaktadir. Bolge tasinmazin hemen kuzeyinde yer alan
Hipodrom ile bilinmektedir. Tasinmaz c¢evresinde ve ozellikle parselin {i¢ yoniinde kentin 6nemli ulagim
arterleri yer almaktadir. Yine Tasinmaz c¢evreSinde ve ozellikle parselin ti¢ yoniinde kentin 6nemli ulagim
arterleri yer almaktadir. Yine tren gari, metro istasyonu ve bolgede alternatif ulagim imkanlarini sunmaktadir.

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu - Olumsuz Faktérler Olumlu Ozellikler

* Bolgede toplu ulagim ve ana ulasim arterlerinin bulunmasi, parsel ¢evresinin 6nemli ulasim arterleri ile ¢evrili
Olmasi,

* Bolgede Millet Bahgesi gibi bilyiik kamu yatirimlarinin mevcut olmast,

* Kentin eski ve merkezi bolgesinde konumlanmasi,

* Kentin, stadyum, spor salonu, tren gari, biiyilk AVM kompleksleri, hipodrom, genglik parki gibi 6nemli ve
belirgin yerlerine yakin konumda olmasi.

Olumsuz Ozellikler

* Projenin heniiz tamamlanmamis olmast,

« Kentin yeni konut ve ticaret merkezlerinin olugsmasi sebebi ile bolgenin gorece eski cazibesini yitirmis olmasi.
» Kiiresel ¢apta ve bolgesel olarak yasanan pandeminin neden oldugu ekonomik krizin gayrimenkul piyasalari
tizerindeki etkisi ekonomik gelismelerde yasanan dalgalanmalar.

* Bankalarin yaptig1 faiz kampanyalarinin neden oldugu gayrimenkul piyasalarindaki spekiilatif hareketler

Degerleme konusu gayrimenkul, Ankara ili, Yenimahalle Ilgesi, Istasyon Mahallesi’ndeki 63865 ada 2
no.lu parsel tizerinde gelistirilmekte olan Merkez Ankara Projesidir. Rapor konusu projenin bulundugu yer,
civarinin tesekkiil tarzi, ulasim imkanlari, projenin iizerinde konumlandigi parsellerin cepheleri, proje mahal
listesi, teknik Sartname ve mimari projede belirtilen Kriterlerin gergeklesecegi kabulii ile yapilarin ingaat
sistemi, iscilik ve malzeme kalitesi gibi degerine etken olabilecek tiim ozellikleri dikkate alinmis ve bolgede
detayl piyasa arastirmasi yapilmistir. Buna gére rapor konusu proje igin piyasa sartlarina gére hesaplanan ve
takdir olunan degerler asagida tablo olarak sunulmustur.

MERKEZ ANKARA PROJESI TL

Nihai Deger :2021-2025 yillar1 arasinda gerceklesecek satiglardan olusacak gelirler 4
doénemlik nakit akim tablosu diizenlenerek Arsa Satis1 Karsiligi %30 Emlak GYO A.S.
Sirket Pay1 Gelir oran1 ve maliyetler diisiildiikten sonra olusan Tamamlanmig durumda
KDYV Hari¢ Toplam Degeri

2.643.992.372

Nihai Deger :2021-2025 yillar1 arasinda gerceklesecek satiglardan olusacak gelirler 4
doénemlik nakit akim tablosu diizenlenerek Arsa Satis1 Karsiligi %30 Emlak GYO A.S.
Sirket Pay1 Gelir oran1 ve maliyetler disiildikten sonra Tamamlanmis durumda %99
Pasifik GYO A.S. Payina Diisen Degeri KDV Hari¢ Toplam Degeri

2.617.552.448

Nihai Deger :2021-2025 yillar1 arasinda gerceklesecek satiglardan olusacak gelirler 4
donemlik nakit akim tablosu diizenlenerek Arsa Satigi Karsiligt %30 Emlak GYO A.S.
Sirket Pay1 Gelir orani ve maliyetler disiildiikten sonra Tamamlanmis durumda %99
Pasifik GYO A.S. Payina Diisen Degeri KDV Dahil Toplam Degeri

3.088.711.889

Nihai Deger :2021-2025 yillar1 arasinda gerceklesecek satiglardan olusacak gelirler 4
doénemlik nakit akim tablosu diizenlenerek Arsa Satis1 Karsihgi %30 Emlak GYO A.S.
Sirket Pay1 Gelir oram1 ve maliyetler diisiildiikten sonra Mevcut %47.26 tamamlanma | 1.459.725.239
seviyesine gore bugiinkii %99 Pasifik GYO A.S. Payma Diisen Degeri KDV Hari¢ Toplam
Degeri
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Nihai Deger :2021-2025 yillar1 arasinda gergeklesecek satiglardan olusacak gelirler 4
doénemlik nakit akim tablosu diizenlenerek Arsa Satis1 Karsiligi %30 Emlak GYO A.S.
Sirket Pay1 Gelir oran1 ve maliyetler disiildikten sonra Mevcut %47.26 tamamlanma | 1.722.475.782
seviyesine gore bugiinki %99 Pasifik GYO A.S. Payina Diisen Degeri KDV Dahil Toplam
Degeri

Sirketimiz Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakliginin portfoyiinde %69,3 Hasilat Paylasimi orant ile yer alan
-Merkez Ankara Projesi- hakkinda Emlak Konut G.Y.O. A.S. 23.09.2022 tarihinde revize degerleme raporu
yayinlamigtir.

Projeye iliskin olarak yayinlanmig 31.12.2021 ve 19.09.2022 tarihli raporlarda yer alan
karsilagtirmall ozet bilgiler agsagida belirtilmigtir.

MERKEZ ANKARA | 31.12.2021 Tarihli | 19.09.2022 Tarihli | Degisirm Orani (%)
PROJESI Degerleme Raporu Degerleme Raporu

Mevcut Hali Ile Toplam 3.300.479.800 8.995.869.584 +173
Degeri (TL)

Tamamlanmasi 6.926.746.335 13.797.616.202 +99
Durumunda  Bugiinkii

Degeri (TL)

) i) Istanbul Besiktas Ortakéy Arsa Satin Karsiigi Gelir Paylasim Projesi (Next Level
Istanbul Projesi):

‘Ortakdy Mahallesi Barbaros Bulvar1 1799 ada 1 parsel, Besiktas/iISTANBUL’ adresinde
bulunmaktadir.

Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri: Degerlemeye konu olan tasmmaz, istanbul ili, Besiktas ilcesi,
Ortakoy Mabhallesi, 1799 ada 1 parselde yer almakta olup toplam 17.194 m? yiizolgiimiine sahiptir. Amorf
bigimdeki parseller Barbaros Bulvari ile Aydin Sokak'a cephelidir. Besiktas Barbaros Bulvari iizerinde yer alan
6 adet askeri lojman binasinin bulundugu &nce Jandarma Genel Komutanlig: tarafindan protokol ile TOKI'ye
devredildi. Ardindan Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 13 Ocak 2021“de “Rezerv Yapi Alani” yani yeni
konut alan1 ilan edildi. 6 adet lojman binasinin bulundugu arazi i¢in Emlak Konut GYO tarafindan hazirlanan
yeni imar plani 1 Subat 2021de onayland.

Ulasim Ozellikleri: Degerleme konusu tasinmazlar merkezi konumda yer almakta olup, toplu tasima
araglar1 ve 6zel araglar ile ulasim saglanabilmektedir. Tasinmazlara ulasim Barbaros Bulvari tizerinden gegen
otobiisler ile ya da Zincirlikuyu Metro araciligiyla saglanmaktadir. Ozel araglar ile tasinmazlara ulasim O-1
Otoyolu iizerinden sirastyla Yildiz Kavsagi ve Barbaros Bulvari tizerinden saglanmaktadir.

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu - Olumsuz Faktérler Olumlu Ozellikler
* Oldukg¢a merkezi ve prestijli bir konumda yer almaktadirlar.

+ Ulagilabilirlikleri yiiksektir.

* Tek miilkiyete sahiptirler.

Olumsuz Ozellikler

« Ingaat isleri yapilmamistir
* Parseller i¢in heniiz yap1 ruhsati alinmamustir.
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NEXT LEVEL ISTANBUL PROJESI

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC) TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI MALIYETLER

DUSULDUKTEN SONRA ELDE EDILECEK GELIRIN BUGUNKU DEGERI 5.332.040.593

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA ARSA SATISI KARSILIGI %45
EMLAK GYO ASSIRKET PAYl GELIR ORANI VE MALIYETLER
DUSULDUKTEN SONRA ELDE EDILECEK GELIRIN PASIFIK GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S. PAYINA DUSEN NET BUGUNKU DEGERI

2.903.963.145

* Next Level Istanbul projemizin insaa edilecegi Istanbul ili Begsiktas Ilcesi Ortakéy Mahallesi 1799 Ada 1
Parsel'de yer alan lojmanlar igin yikim ruhsati alinmis olup, yrtkim islemlerine baglanmigstir.

I11) Istanbul ili Eviipsultan ilcesi Mithatpasa Mahallesi Arsalari:

Istanbul Ili Eyiipsultan Ilgesi Kemerburgaz Mithatpasa Mahallesi 244 Ada 1 Parsel ve 246 Ada 5 Parsel
sayili tasinmazlarin tapu devirleri gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan olusan yeni kosullar
altinda isbu arsalarin yatirim amagli gayrimenkuller sinifinda yer almasina karar verilmis olup konuya iligkin
aciklamaya 23/08/2022 tarihli KAP agiklamamizda yer verilmistir.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE ILISKIN BiLGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina yonelik Teblig kapsamina
belirtilen alanlarda faaliyet gostermek tizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, portfoy yatirim politikalarini ve
yonetim sinirlamalarim1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde
siirdiirmektedir.

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve
Sermaye Piyasas1 Kulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarini
ihrag¢ etmek iizere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye
piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

e Hesap Dénemi I¢inde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz 2022 yilin iginde 1 adet olmak tizere 2021 Y1l1 Olagan Genel Kurul toplantist yapmustir;

1- 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 267.500.000 TL sermayesine tekabiil eden 267.500.000 adet hissenin 200.000.000 adedi
vekaleten temsil edilmis olup kararlar oybirligi ile alinmistir.

Toplantida alinan onemli kararlar:

- 2022 Yili bagimsiz denetim firmas: olarak Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.’nin
secilmesine karar verildi.

- Vergi Usul Kanunlar1 uyarinca diizenlenmis yasal kayitlara gore olusan 43.374.320,22 TL’lik briit
karin giincel finansal durum dikkate alinarak sirket finansal yapisinin daha giicli hale getirilmesi
amaci ile dagitilmayip sirket biinyesine tutulmasina karar verildi.
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e 2022 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimizin Ankara Ilinde “Merkez Ankara Projesi” ve Istanbul Ilinde “Besiktas Ortakdy Arsa Satist
Karsiligi Gelir Paylasim Projesi” olmak tizere iki adet devam eden yatirnmi bulunmaktadir. Buna ek olarak
arsas! Istanbul ili Mithatpasa Mahallesi’nde bulunan 2 adet proje daha portfdye eklenmek iizere 2022 yil1 iginde
tapu devirleri alinmigtir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu donem i¢inde toplam 325.800 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

e Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut
degildir.
o Kar Dagitim Politikasi
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Kar Pay1r Dagitim Politikasi, Sirket’in giincel finansal ihtiyaglari
dogrultusunda, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirerek Sirket biinyesinde birakilmasmi ya da
kismen/tamamen dagitilmasini1 6ngormektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 31 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, Sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymin, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay:1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi Kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.
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Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e 2021 Yih Temettii Bilgisi
Sirketimiz Genel Kurulu 2021 y1li karini Sirket biinyesinde tutmasi yoniinde karar almistir.

e Bagimsiz Denetim Sirketinin Secimi
Sirketimizin 2022 yilinda bagimsiz denetiminin temini amaci ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S. secilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlagtirmak tizere
Sirket biinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komite’leri olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagli olarak komiteler tarafindan verilen
raporlarla siirekli bilgilendirilmektedir.

e Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketimizin temel finansman kaynagi hasilat paylasimli projelerden kaynaklanmaktadir. Bunun yani
sira 2021 yilinda halka arz araciligiyla toplanan fon kaynagi temin edilmis olup, bu saglanan nakit akisi ile
Sirket finansman yapisi daha giiclii hale getirilmistir. izahnamede belirtildigi oranlarda degerlendirmek suretiyle
bu nakit akisi kismen borglarin azaltilmasinda kullanmilmis kalan kismi ise ilerleyen asamalarda projelerde
kullanilmak amaci ile Sirket biinyesinde tutulmustur.

e Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Ortakligimiz Esas Soézlesmesi’nde Kayithh sermaye tavanina kadar bedelsiz sermaye artisi
gerceklestirilmistir. Kayithi sermayeye iligkin olarak Sermaye ve Paylar konulu 8. maddede degisiklik
yapilmustir.

e Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Sirketimiz Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1r A.S. kurulus 6ncesi ingaat sektoriinde sahip oldugu
bilgi ve tecriibesini gosteren, farkli bir bakis agisi ile tamamladigi projelerle sektérde 6ncii rol tistlenmis ve
prestij merkezi haline gelmistir. En 6nemli projesi Next Level Ankara Projesi ile sektore ilham kaynagi
olmustur. Sirketimizin projelerin biiytikligii ve konseptinin farkliligi, taahhitlerini zamaninda yerine getirerek
olusturdugu giiven ile sektorde 6nde gelen firmalardan birisi olmaya devam etmektedir.

Mevcut iki projemiz olan Merkez Ankara ve Next Level Istanbul Projelerinin her iki sehrin 6nemli
konumlarinda yer almakta olan genis kapsamli projelerdir. Bu iki yatinmim Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. is birligi ile gergeklestirilmekte olmas: sirketimizin giictinii ve sirketimize duyulan giiveni daha
da artirmaktadir.

Sirketimiz ge¢miste oldugu gibi ilerleyen donemlerde de sektorde yeniliklere 6nderlik edecek biiyiik ve
farkli projelere yatirim yapmaya devam edecektir.
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Miisterek Faaliyetler

Ortaklik Unvani

Ortakligin
Sermayesi

Odenmis

Istirak Orani

Edilen
Faaliyet

Istirak
Ortakligin
Konusu

Pasifik Merkez Adi
Ortaklig1

10.000 TL

% 99,00

Emlak Konut GYO ile
Yenimahalle
Ankara’da  bulunan
124.475 m2 arsanin
hasilat paylasimi
dahilinde insaat
projesinin yapilmasi.

Pasifik Levent Adi
Ortaklig1

10.000 TL

% 99,00

Emlak Konut GYO ile
Ortakdy  Istanbul’da
bulunan 14.445,83 m2
arsanin hasilat
paylasimi  dahilinde
insaat projesinin
yapilmasi.

Pasifik Goktirk Adi
Ortaklig1

10.000 TL

%99

Goktirk  Mithatpasa
Mahallesi, Istanbul’da
bulunan 35.966,98 m2
arsanin alima.

Pasifik Kemerburgaz
Adi Ortaklig

10.000 TL

%99

Goktirk  Mithatpasa
Mahallesi, Istanbul’da
bulunan 42.596,97 m2
arsanin alimi.
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e Faaliyet Dénemine iliskin Yatirnmlar ve Duran Varhk Tablolar

Sirket’in donem itibariyle yatirim harcamalarinin detaylart asagidaki gibidir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar 01.01.2022 Girisler/ Pay Cikislar 30.09.2022
Degisim EtkKisi
Binalar 13.365.000 0 0 13.365.000
Makine Tesis ve Cihazlar 261.312 2.118.391 0 2.379.703
Tasitlar 0 572.000 0 572.000
Demirbaslar 4.281.371 6.669.368 0 10.950.739
Ozel Maliyetler 0 3.692.370 0 3.692.370
Birikmis Amortisman 01.01.2022 | Doénem Gideri Cikislar 30.09.2022
Binalar (267.300) (199.926) 0 (467.226)
Makine Tesis ve Cihazlar (80.073) (18.815) 0 (98.889)
Tagitlar 0 (11.538) 0 (11.538)
Demirbaslar (2.027.886) (554.265) 0 (2.582.151)
Ozel Maliyetler 0 (136.133) 0 (136.133)
(2.375.260) (920.677) (3.295.936)
Maddi Duran Varliklar (Net) 15.532.423 27.663.875
Maddi Olmayan 01.01.2022 Girisler Cikislar 30.09.2022
Duran Varliklar
Haklar 830.841 0 0 830.841
830.841 0 0 830.841
i'm”gﬁ’i;smamar 0O 01.01.2022 Dénem Gideri Cikislar 30.09.2022
Haklar (366.888) (75.192) 0 (442.080)
MODV (Net) 463.953 388.761

e lliskili Taraf Aciklamalar

Sirketin iliskili taraflarla olan borg ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz Iliskili taraflardan mal ve
hizmet tedarik etmesinin yani sira proje yonetimi hizmeti, taseron hizmeti almaktadir.

Miskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 30.09.2022 31.12.2021
Ilerleyen Yap: Gay. Yat. ins. A.S. 147.715.869 0
NL Proje Yonetim A.S. 7.028.700 7.028.700
Destel Connect Elk. Elektronik San.ve Tic. A.S. 33.809.929 82.398.392
Toplam 188.554.497 89.427.092
Iliskili Taraflara Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 30.09.2022 31.12.2021
Keifi Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S. 0 18.988
Ilerleyen Yap: Gay. Yat. ins. A.S. 0 3.891.117
Toplam 0 3.910.106
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Iliskili Taraflara Diger Borglar (Uzun Vadeli) 30.09.2022 31.12.2021
Pasifik Gayrimenkul Yat. Ins. A.S. 340.499.459 299.950.339
Ilerleyen Yap: Gay. Yat. ins. A.S. 0 10.627.627
Toplam 340.499.459 310.577.966
Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) 30.09.2022 31.12.2021
AKf Yatirim Ins. A.S. 3.234.471 2.777.171
Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. 0 828.387
Gergek Kisiler 0 5.344.767
Toplam 3.234.471 8.950.325

¢ KARSILIKLAR ve TEMINAT, REHIN, iPOTEK VE KEFALETLER (“TRiK”)

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutar1 901.375.000 TL

o Sirket Aleyhine Acilan Davalar

Sirket aleyhine agilmis 6nemli tutarda bir dava olmamakla birlikte is¢ilik ve tazminat davalar a¢ilmis

davalar bulunmaktadir.

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 30.09.2022 31.12.2021
Dava karsiliklari 6.018.511 1.706.926
Toplam 6.018.511 1.706.926

Temlik Sozlesmeleri ile ilgili detaylar bagimsiz denetim sézlesmesinde dipnotlarda verilmistir.
e Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna fliskin Bilgiler
Sirket’in kendi adina iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

e Hesap Dénemi icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu donem iginde yapilan 6zel veya kamu denetimi olmamustir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin a¢iklamalar
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

e Sirket Sermayesinin karsiiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HISSE FIYAT VE ISLEM GRAFIGI
(1 Ocak 2022 — 30 Eyliil 2022)
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Ocak Mart Haziran Eyliil

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hisse senedi 1 Ocak 2022 — 30 Eyliil 2022 tarihleri arasinda
2,37 TL ile 5,19 TL fiyat araliginda islem gormistiir. Dénem iginde giinliik ortalama islem adedi yaklagik
23.086.525 adet, ortalama islem hacmi ise yaklasik 89.610.288 TL dir.

o 30.06.2022 faaliyet donemi sonrasinda sirket % 273,83 oraninda bedelsiz sermaye artis1 yapmis ve fiyat
1/3,7383 oraninda revize edilmistir.

HIiSSE PERFORMANSININ GYO VE XU100 ENDEKSI iLE KARSILASTIRILMASI
(1 Ocak 2022 — 30 Eyliil 2022)
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19



30 EYLUL 2022 Faaliyet Raporu

6- BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR
Sirketimiz ve miusterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2022 ile 30 Eyliil 2022 tarihlerini kapsayan donem
bireysel finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar

asagida sunulmustur.

BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR

1 Ocak — 1 Ocak —
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021
Hasilat 821.569.739 799.078.275
Satiglarin Maliyeti (-) (523.267.215) (738.067.373)
Briit Kar 298.302.524 61.010.902
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (7.176.690) (9.166.466)
Genel Yonetim Giderleri (-) (22.553.476) (2.128.451)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.822.443 137.680
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.147.619) (595.843)
Esas Faaliyet Kari 271.247.182 49.257.822
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.828.837.347 0
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg. Diis. Kazang/
Zararlar V}t; Deg. Dils. Zararlanr%ln iptsali ’ 718.907 153.997
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar 2.100.803.476 49.411.819
Finansman Gelirleri 4.632.578 5.308.954
Finansman Giderleri (-) (35.560.444) (169.627)
Vergi Oncesi Kar 2.069.875.570 54.551.146
Vergi Giderleri (-) 0 (642.719)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 0 (11.557.998)
Donem Kari 2.069.875.570 42.350.429
VARLIKLAR (TL) 30 Eyliil 2022 31 Arahk 2021
Doénen Varhklar 2.894.016.047 2.983.125.870
Nakit ve Nakit Benzerleri 33.972.662 243.856.179
Finansal Yatirnmlar 36.970.479 467.435.845
Ticari Alacaklar 171.800.975 55.254.254
Diger Alacaklar 131.705 127.384
Stoklar 2.161.114.977 1.933.275.712
Pesin Odenmis Giderler 457.799.272 264.816.517
Diger Donen Varliklar 32.225.977 18.359.979
Duran Varhklar 4.411.114.618 579.386.276
Diger Alacaklar 3.170.658 1.817.680
Stoklar 112.679.417 4.842.415
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 3.692.700.000 0
Kullanim Haklar1 16.703.813 2.374.341
Maddi Duran Varliklar 27.663.875 15.532.423
Maddi Olmayan Duran Varliklar 388.761 463.953
Pesin Odenmis Giderler 355.071.919 400.600.841
Diger Duran Varliklar 202.736.175 153.754.623
Toplam Varhklar 7.305.130.665 3.562.512.146
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KAYNAKLAR (TL) 30 Eyliil 2022 31 Arahk 2021

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.578.908.253 120.164.910
Kisa Vadeli Borglanmalar 184.100.488 1.019.308
Diger Finansal Yiikiimliliikler 4,783 0
Ticari Borglar 1.385.604.897 100.128.852
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 4.478.192 345117
Borg¢lar

Diger Borglar 3.843.110 18.429.351
Kisa Vadeli Karsiliklar 876.783 242.282
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.385.292.457 2.170.999.137
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 610.401.110 442.850.503
Diger Borglar 360.268.647 325.929.254
Ertelenmis Gelirler 1.403.702.041 1.397.333.566
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.920.659 4.885.814
Oz Kaynaklar 3.340.929.955 1.271.348.099
Odenmis Sermaye 1.000.000.000 267.500.000
Hisse senedi ihrag primleri 281.235.492 1.013.735.492
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikm)ils Diger Kapsamli Gelirler / Giderlgr 1042334 1.336.048
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.146.580 10.000
Gegmis Y1l Karlar (13.370.021) (40.324.648)
Net Donem Kart 2.069.875.570 29.091.207
Toplam Kaynaklar 7.305.130.665 3.562.512.146

7- SIRKET iC KONTROL SISTEMI iLE RiSKLER HAKKINDA YONETIM KURULU

DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz portféyiinde finansal bilanco kalemleri yogun bir sekilde projelere dayanmaktadir. Proje
ihtiyaglarina yonelik nakit akiglar1 biiyiikliik agisindan 6nem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan
ozenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda Sirket’in
mali yapist Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat degisikliklerine
iliskin degisikliklerin ise Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan diizenli takip edilerek Yonetim Kurulu
bilgilendirildiginden, olas1 risklerin tespiti igin ayr1 bir i¢ kontrol birimi olusturmamistir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi’nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Sirdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniiliiliik esasina dayah olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya
hassasiyet gostermekte olup stirece iligkin ilerleyen donemlerde galismalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet
raporlarimizda yer verilecektir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLIi GELiISMELER

Mevcut degildir.
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